


A nova era da producao
inteligente e digital

Conectividade, mobilidade e

analise de dados em tempo real
Sao as premissas do novo modelo

de producdo inteligente.

Ja todos ouvimos, por diversas vezes, falar em
industria 4.0 ou na 4.2 revolucdo industrial.
S&o chavdes repetidos vezes sem conta, por
um motivo simples: os modelos de producao
estdo em transformacédo. E quem ainda nao
percebeu essa mudanca, tem pela frente
desafios crescentes.

A necessidade de agilizar os processos de
producao deve-se a tendéncias que crescem

a um ritmo galopante, nomeadamente

a personalizacdo de produtos (mass
customization), grande volatilidade da procura;
valorizagcao de experiéncias proporcionadas
pelo produto (consumer experience), producéo
local para o mercado global (glocalization) e a
exigéncia de produtos “verdes” associados ao
conceito de economia circular (sustainability).

O novo modelo de industria, que permite

dar resposta a estes desafios emergentes, é
suportado por um conjunto de tecnologias de
ultima geracdo, que promovem a comunicacéo
entre maquinas, pessoas e processos.

Gestdo inteligente, digital e integrada da producéo

Tecnologia, o motor que
impulsiona a Industria 4.0
/

As principais tendéncias tecnoldgicas
transversais aos diversos subsetores da
industria, e com resultados ja comprovados,
sao, essencialmente, as seguintes:

Internet of Things (IOT) — através

da sensorizacao é possivel ter varios
equipamentos ligados entre si e os sistemas
de gestéo e controlo;

Capacidade computacional embebida - os
microcontroladores embebidos nos produtos e
nos equipamentos permitem desenvolver smart
products e ter smart equipments, capazes de
tomar decisdes sem intervencao humana;

Cloud Computing - a facilidade de acesso
aos dados através da internet garante a
disponibilidade da informacao em qualquer
lugar, respondendo as necessidades de
mobilidade;

Impressao 3D - permite a producao
mais simples e competitiva de protétipos,
impulsionando a manufatura aditiva;

Inteligéncia artificial — associada as
ferramentas analiticas, permite tratar dados
e auxiliar a tomada de decisdes através de
informacédo preditiva.




ERP e Manufacturing
Execution System (MES),
o segredo da producao
inteligente

—

A tecnologia é o grande motor da
transformacao digital que o modelo de
Industria 4.0 preconiza. Através dela,
nomeadamente através dos sistemas de
informacédo ERP (Enterprise Resource
Planning) e MES (Manufacturing Execution
System) perfeitamente incorporados , pode
ligar digitalmente o shop floor e top floor,
construindo uma espécie de “torre de controlo”
a partir da qual gere de forma centralizada toda
a cadeia de abastecimento.

/

Um sistema de gestao da producao
(Manufacturing Execution

System - MES) incorporado num
ERP garante uma integracao natural
entre o shop floor e o top floor,
proporcionando uma gestao global,
coesa e agil ao longo de toda

a cadeia de valor.

Integracao horizontal

e vertical entre sistemas.

Com estes dois sistemas integra, coordena e
monitoriza a informacao oriunda de diversos
dispositivos, equipamentos , maquinas ou
produtos, gerando uma enorme capacidade de
planeamento e controlo da producao.

Se a estes sistemas conectar equipamentos
ligados através da IOT, Mobile Apps para gerir
equipamentos, mapas interativos de localizacéo
de componentes, sistemas analiticos capazes
de analisar em tempo real os dados da
producao e sistemas de apoio a manutencao
preventiva dos equipamentos, bem como
todas as entidades envolvidas na cadeia de
abastecimento, beneficiara de uma integracéo
horizontal e vertical, e tirard o maximo partido
da tecnologia que suporta a nova era industrial.
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Processos produtivos
e administrativos em
plena SintOnia Uma rede de solucées integradas

garante uma gestao mais eficiente

O grande alicerce da producéo inteligente

ou smart manufacturing é a capacidade de
comunicacéo fluida entre varios sistemas.

De nada servira dispor de multiplas aplicacées
e plataformas, se estas nao interagirem entre
si. O resultado sera apenas um investimento
avultado em sistemas, custos elevados com
recursos que se dedicam a operacdes que
né&o geram valor e um time to market pouco
ou nada competitivo.

A dinamica atual do mercado e as exigéncias
crescentes dos clientes impdem um modelo
de producao integrado. S6 assim sera possivel
extrair a maxima rentabilidade dos recursos
disponiveis.

Beneficie de
uma gestao integrada
/

A solucéo de gestdo da producéo PRIMAVERA
Manufacturing garante-lhe uma integracéo
vertical entre as areas de marketing e vendas,
compras, producdo, inventario, recursos
humanos e gestédo contabilistica e financeira.

Obter anadlises e relatdrios passara a ser
simples. Como os dados séo partilhados

por todas as areas da solucéo, ndo ha
incongruéncias quando cruzar informacao
do inventario, encomendas em carteira,
quantidades aprovisionadas para satisfacdo
de encomendas, reservas de stocks para as
ordens de fabrico, matéria-prima utilizada ou
calculo do custo real do produto final.

Com esta ligacdo, ganha mais eficiéncia no
aprovisionamento, no apuramento dos custos
de producao e na anadlise de rentabilidade de
cada encomenda.

/
Entre na era da Industria 4.0 com

um sistema que digitaliza os
processos, integra-os num fluxo
transversal a organizacao e extrai
informacao analitica de apoio a
decisao.

Na area de marketing e vendas encontra tudo
0 que precisa para se relacionar com os seus
clientes e potenciais clientes de forma agil,
acelerando os processos comerciais e de
venda ao balcao, a fidelizacao de clientes e a
prestacdo de um servico pés-venda de elevada
qualidade.

Gestao integrada de
marketing, vendas e recursos
materiais e humanos

—

Através das funcionalidades de gestéo de
recursos humanos acelera os processos
administrativos de pagamentos de salarios e
gestao do pessoal, usufrui também de uma
plataforma online de gestdo dos colaboradores
que simplifica ao maximo todo o trabalho
burocratico.

Dispde ainda de automatismos poderosos de
apoio a inventariacdo e apoio a encomenda
que Ihe permitem comprar ou produzir
exatamente aquilo que precisa para satisfazer
as encomendas e ainda obtém ferramentas
para gerir com rigor as existéncias e as
transferéncias de produtos entre armazéns.
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de toda a cadeia de valor.

Consulte os resultados das
vendas em qualquer lugar




Solidez da area financeira
garante-lhe facilidade

de apuramento dos custos
de producao

—

Conheca a par e passo o desempenho
operacional e respetivos reflexos financeiros.
Com esta solucédo todas as estruturas da
organizacao estardo orientadas a funcao
financeira da empresa, proporcionando um
controlo de custos rigoroso, desde a aquisicdo
de matérias-primas até as margens deixadas ao
longo da cadeia de producéo.

A integracao automatica dos custos de producao
na contabilidade acelera o cash flow e minimiza
os riscos de tesouraria. Por outro lado, a gestao
automatizada de contas correntes garante

a diminuicao dos erros nas comunicacées
bancérias, a reducao de falhas nos valores

e prazos dos pagamentos e recebimentos,

o0 aumento da eficacia das cobrancas,
automatizacdo de lancamentos e maxima
produtividade nas conferéncias de valores.

Assuma o controlo da performance, aliada a
uma gestao financeira rigorosa, e rapidez no
cumprimento da fiscalidade vigente em diversos
mercados. Esta combinacao de mecanismos

de suporte a producao articulados com
ferramentas de controlo financeiro é a base
solida para sustentabilidade do seu negocio.

_—
Num unico sistema, os diversos responsaveis

acedem a informacao técnica, operacional, de
performance e financeira que permite planear,
executar e controlar a producao de forma
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transversal, sem inconsisténcia nem
iIncongruéncia de dados.

Usufrua de uma rede
integrada de solucdes
que aceleram a gestao
da producao

—

Agora ja ndo precisa de investir em desenvolvimentos
especificos para integrar solucdes. A PRIMAVERA
disponibiliza todos os sistemas de que precisa para
transformar o seu negdcio e adapta-lo a era digital. E
todas essas solugdes integram perfeitamente entre si,
formando uma rede sélida de sistemas de gestao.

» Ativos com maxima capacidade operacional
- Rentabilize o investimento em equipamentos
e maquinaria com uma solucao de gestédo
de ativos que aumenta a operacionalidade,
reduz os custos de manutencao, impulsiona a
produtividade das equipas técnicas e simplifica
o cumprimento dos padrdes internacionais
de manutencéo.

> Organizacao pratica e distribuicao rapida
da mercadoria - Otimize o espaco de
armazenamento e a entrega das encomendas
com uma solucéo que ajuda a identificar os
locais adequados de armazenamento consoante
as carateristicas e prazos de expedicdo
da mercadoria.

Capacidade de andlise e de previsao
estratégica - Simplifique o reporting de
resultados com uma solucéo que Ihe permite
rapidamente criar mapas de gestao dinamicos,
a medida e permanentemente atualizados,
podendo ainda usufruir dos beneficios de

um sistema analitico que agrega todos os
dados da sua empresa e devolve dashboards
com informacao vital para o alinhamento
estratégico e operacional.

Acesso a informacao em qualquer lugar

— Consulte os resultados das vendas e
informacédo de clientes no seu smartphone
ou aprove documentos em qualquer lugar.
Agora a informacao que faz mover o negocio
estd consigo aonde quer que va.



Producao preparada

para o futuro

flexivel que integra com
multiplas tecnologias
e plataformas.

Ao escolher um sistema de gestéo da
producao, é importante ter a certeza de estar a
investir numa solucao preparada para o futuro.
A solucdo PRIMAVERA Manufacturing
garante-lhe solidez nas operacdes de
backoffice e integracao solida e fluida com
aplicacdes na cloud, equipamentos ligados
através de sensores, entre outros.

/
Tecnologia de Machine

Learning ou Big Data e
ligacao a equipamentos
monitorizados através
mecanismos de
Sensorizacao sao

os pilares para entrar

ja naeradasmart
manufacturing.
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A medida e facil de
personalizar
/

Cada um tem a liberdade de adaptar a solucéo
como entender. Pode ajustar o ambiente de
trabalho consoante as preferéncias ou até
pedir novas funcionalidades personalizadas. A
elevada extensibilidade da plataforma garante
uma facil adequacao ao seu negocio.

WEB API para integrar tudo
O que quiser
/

Por se tratar de uma plataforma aberta, a
integracdo entre sistemas torna-se simples e
fluida. Essa integracao fica ainda mais simples
com o apoio de uma Web API, que permite
integrar facilmente qualquer aplicacao ou
sistema no nucleo central de gestéo.

Ligue-se a equipamentos
com sensores
/

Ligar equipamentos, maquinas e pessoas

€ mais simples com a solucao PRIMAVERA
Manufacturing. Um vasto conjunto de solugdes
certificadas, desenvolvidas por parceiros da
PRIMAVERA, integram de forma solida com
esta solucéo, garantindo uma resposta
integrada aos varios desafios tecnolégicos
atuais de conectividade.

Mais agilidade ao longo

de todo o processo
produtivo

—~

>simplifique os processos de
Engenharia de Produto com
mecanismos ageis de
caracterizacao dos artigos,
garantindo as normas de
qualidade e rigor na
orcamentacao.

Aumente a produtividade, mesmo nas tarefas
mais morosas e minuciosas de preenchimento
das fichas técnicas. Nesta solucéo, encontra
mecanismos que simplificam o cadastro dos
artigos, de acordo com as especificacdes
técnicas de cada encomenda. Encontra ainda
automatismos que aceleram a definicdo

de roteiros de fabrico, para que otimize
continuamente a capacidade de producao
instalada.

/
Com a solucao PRIMAVERA

Manufacturing agiliza todas

as operacoes — desde a gestao
de encomendas, passando

pelo aprovisionamento de
matérias-primas, subcontratacao,
planeamento da producao,
controlo de qualidade,
manutencao de equipamentos,
orcamentacao, gestao de stocks
e expedicao, até a gestao
estratégica e financeira.

Flexibilidade e rapidez

na preparacao das ordens
de fabrico

—

Ha uma nova dinamica a sua espera na
preparacao da producdo. Fichas técnicas

de produtos faceis de criar, incluindo toda

a informacao necessaria: listas de materiais,
operacoes para cada ordem de fabrico (Bill Of
Material), componentes do produto principal
e respetivas composicoes, quantidades,
subprodutos e produtos intermédios.

Os automatismos disponiveis aceleram todo o
processo de preparacdo das ordens de fabrico,
garantindo-lhe agilidade nas varias operacdes,
por exemplo:

» Gestao simples de alternativas de
producao

» Criacao agil de roteiros de fabrico

» Atualizacdo rapida das fichas técnicas

> Reserva automatica de stocks
de componentes

» Criacao de artigos compostos
com base em férmulas

» Associacdo de ferramentas e moldes
a artigos

> Movimentacao de stocks e reserva
para producao

» Localizacdo de artigos associados as
ordens de fabrico

» Tratamento integrado de derivados
e desperdicios

11



Um mecanismo de calculo automatico
das necessidades de compra indica-lhe
as quantidades exatas a adquirir.

Aumente o rigor das
compras através do calculo
automatico de necessidades
—

Quanto maior a eficiéncia na gestao de stocks,
maior a rentabilidade da sua empresa. Com
esta solucao, acabam-se os desperdicios e as
roturas de stock. A gestao do aprovisionamento
€ absolutamente rigorosa.

Através da informacdo disponivel sobre as
ordens de fabrico, a carteira de encomendas,
a lista de componentes dos artigos a produzir,
os planos de producéo e a disponibilidade de
stocks, a solucdo sugere as quantidades

a encomendar ou produzir.

Como esta tudo integrado, é acionada a area
de gestdo de compras e todos os mecanismos
de apoio a encomenda, garantindo-lhe o
maximo rigor na gestdo do aprovisionamento e
a satisfacéo das encomendas dos seus clientes
nos prazos previstos.

Este automatismo é um impulsionador da
produtividade. Veja porqué:

» Efetua o calculo de necessidades
para a data que pretender
> Gera automaticamente ordens de fabrico

> Despoleta encomendas a fornecedor

A possibilidade de visualizar
imagem real do artigo
selecionado evita erros e falhas
na producao

Estado dos stocks ao
pormenor e num instante
/

Gerir o inventario nunca mais vai ser uma

dor de cabeca. Esta solucdo da suporte aos
cenarios mais exigentes. Suporta a gestao
multidimensional de artigos, gestdo de
numeros de série, multiunidades, artigos
substitutos e associados, o tratamento de
lotes, datas de criacdo e validade, féormulas,
estratégias de sequenciacao (FIFO, LIFO, etc.)
ou perecibilidade.

No armazém, a gestéao das operacdes também
é simplificada. Usufrui de mecanismos

de suporte as rececdes e expedicoes,
transferéncias, recodificacdes, composicoes
e decomposicoes e transferéncia de artigos

e de stocks.

Garanta a existéncia dos materiais através da
reserva de stocks

Esta solucdo permite-lhe efetuar reservas

de stock para um determinado destinatario,
uma encomenda de cliente ou uma ordem de
fabrico. A reserva fica efetuada de imediato ou
logo apos rececao da mercadoria.

Para uma melhor gestao, pode classificar os
stocks em funcao de estados: stocks previstos,
disponiveis, bloqueados, em quarentena,
reservados, em transito, etc.
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A reserva de stocks garante-lhe
que terd o stock necessario na
altura certa.

Simplifique a gestao de encomenda
contra encomenda

Ao associar ordens de fabrico a encomendas
de fornecedores garante um acompanhamento
mais simples das compras para satisfazer as
ordens de fabrico. Pode mesmo cativar o stock
e este fica automaticamente reservado no ato
da respetiva rececdo em armazém.

Um painel de controlo dinamico
permite-lhe analisar o estado de cada
uma das encomendas face as datas
de entrega previstas

Ganhe velocidade na expedicao e rececao
de mercadorias

Dé ao responsavel de armazém uma solugcéo
com a qual da gosto trabalhar! A drea de
expedicdo e rececao de mercadorias simplifica
ao maximo o trabalho. Usufrui ainda de
mecanismos de apoio aos processos de picking
e packing.

Algoritmo de planeamento sugere o melhor plano
de producao, em funcao dos recursos disponiveis e

dos timings de entrega.

Exatidao no custeio
e contabilizacao
/

Com esta solucdo pode contar com um modelo
de calculo do custeio extremamente soélido. A
infraestrutura de calculo assenta num algoritmo
centralizado que implementa conceitos de
ultima geracao e viabilizam a implementacéo
efetiva do inventario permanente e a total
consisténcia da sua contabilizacao.

Com estes mecanismos, a definicao de
precos de venda ao publico é mais rigorosa,
simplificando também a atribuicdo da margem
comercial.

O calculo do valor a atribuir a novos produtos
também é simplificado pela solucao. Para tal é
efetuado um calculo com base nas operacdes
envolvidas no processo de fabrico, os
componentes necessarios e outros dados de
operacodes existentes no sistema.

Custeio em varias moedas

Se precisar de efetuar o relato financeiro

em duas moedas, a infraestrutura de custeio
calcula os precos em moedas distintas,
garantindo que a moeda de reporte possui a
mesma fiabilidade nas diversas analises, mapas
de gestéo e de controlo.

Rentabilizacao
de equipamentos
e mao-de-obra
—

Cumprir os prazos acordados com os seus
clientes é mais simples com esta solucdo. As
ferramentas de planeamento ajudam a tomar
as melhores decisbes sobre a programacao/
escalonamento das operacdes das ordens
de fabrico, em funcéo das disponibilidades e
capacidades dos centros de trabalho.

Através de um planeamento grafico, distribui
no tempo as operacdes pelos diversos

centros de trabalho, de forma simples e agil.

Se preferir, pode recorrer ao algoritmo de
planeamento que sugere a melhor alternativa
de escalonamento para as operacdes. Podera
gravar simulacdes das alternativas possiveis e
executar diagnosticos que Ihe permitem decidir
sobre a opgao mais correta a cada momento.

Esta organizacéo simplifica o planeamento e

o controlo de execucéo, para que facilmente
distribua a equipa por centros de trabalho,
defina horas de trabalho por ordem de fabrico,
identique o custo/homem maquina, entre
outras analises de rentabilidade essenciais para
o planeamento estratégico.

Ferramenta grafica de planificacao
da producao

Ganhe eficiéncia no planeamento das ordens
de producédo. A partir de um unico local e num
curto espaco de tempo gere diversos cenarios
de planeamento com programacao distinta.
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Os mecanismos de apoio ao planeamento da
producéo garantem-lhe melhores resultados,
essencialmente por duas razdes:

1. Cumprimento dos Prazos de Entrega
Reduz o tempo de entrega das encomendas
através de um algoritmo que, de acordo com
os critérios definidos, assegura uma gestao
pro-ativa de prioridades das ordens de
fabrico, adiantando as mais importantes para
a sua carteira de negocio.

2. Maximizacao da capacidade
de producéo instalada
Rentabiliza o investimento efetuado em
maquinaria. Com estas ferramentas de
planeamento diminui o custo de inatividade
dos equipamentos, planeando a carga
maxima das maquinas sempre que haja
algum trabalho por realizar, garantindo uma
utilizacdo eficiente dos recursos.

Cenarios de produciao alternativos

Simule diversos planos de forma a extrair toda
a rentabilidade possivel do investimento e a
satisfazer as encomendas no timing adequado.
A solucdo permite-lhe testar diversos cenarios
de planos de producéo.

Para tal, conta com um planeamento

grafico que permite rapidamente identificar
disponibilidade de recursos, prazos de entrega,
materiais necessarios, disponibilidade de
stocks, estado das encomendas, reflexos de
nova ordem de fabrico nos centros de trabalho,
além de toda a informacao detalhada sobre o
planeamento fino da producao.

Localize rapidamente um produto, uma
matéria-prima ou um componente

Obtenha uma radiografia global das ordens
de fabrico. A rastreabilidade da solucdo
permite-lhe identificar rapidamente uma
matéria-prima, um subproduto, um produto
intermédio ou acabado ao longo do processo
produtivo. Desta forma sera agil sempre que
seja necessaria uma substituicdo.
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Acelere as diversas etapas do

processo de fabrico com esta
solucao através da qual € muito
simples planear, programar,
executar e controlar as

operacoes fabris.
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Gestéo inteligente, digital e integrada da producéo

Subcontratacao simples,
sem perder o controlo
logistico e financeiro
—

Reforce o controlo das operacdes de
subcontratacdo. Mesmo sendo produzido fora
de portas, e com envios parciais e faseados de
matérias-primas, saiba exatamente quais os
passos que foram dados.

A solucdo acelera o processo e garante
controlo, desde a encomenda, passando pela
expedicdo e respetivos reflexos em stocks,
até a rececao dos materiais exatamente no
armazém alocado ao centro de trabalho onde
essa encomenda esta a ser produzida.

Acompanhe o estado
das ordens de fabrico
em tempo real

—

Um painel de controlo dinamico, simples e
intuitivo, permite-lhe analisar o estado de cada
uma das operacgdes face as datas de entrega
previstas e quantidades produzidas; verificar

o estado das encomendas de matéria-prima

a fornecedores; o estado das ordens de
fabrico de produto intermédio ou o estado das
operacdes subcontratadas.

Controle tudo o que se
passa no chao de fabrica

_——

Através de dashboards sempre atualizados é
possivel aceder, em tempo real e através de
qualquer dispositivo, a dados operacionais
do shop floor, sejam eles introduzidos pelos
operadores ou obtidos, via integracao,
diretamente das maquinas, bem como a

um conjunto relevante de indicadores de
desempenho, para cada um dos centros de
trabalho existentes.

Garanta o cumprimento

de prazos de entrega
através de ferramentas que
otimizam o planeamento
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Um terminal de recolha de dados movel e tatil Defina parametros

permite-lhe acompanhar em tempo real e obtenha um elevado nivel
tudo o que se passa no chao de fabrica. de controlo da qualidade
/

A diferenciacéo pela qualidade ganha cada vez
mais terreno, por isso, ndo ponha em causa o
negocio devido a fatores que pode muito bem
controlar.

Na solucdo PRIMAVERA Manufacturing define
os parametros de qualidade que pretende
associar a cada ordem de fabrico. Assim,
sempre que algum artigo regista um desvio
face ao padrao rapidamente identifica a
anomalia, os produtos afetados e o impacto
dessas irregularidades.

O tratamento das anomalias pode ser
automatico, despoletando a desativacao

do artigo para producao, a suspensao da
producao ou a entrada em stock com dados
distintos da producéo conforme.

Recolha os dados no chao
de fabrica de forma agqil
/

Conheca em tempo real tudo o que se passa na
producao. Obtenha relatérios diarios de fabrico
diretamente na planta da producédo através de
terminais moveis touch screen compativeis com
dispositivos Android e Window, muito faceis de
utilizar por qualquer operador.

Tem ainda disponiveis mapas com registos de
paragens, tempos de inatividade e respetivas
causas e custos, consulta a produtividade
efetiva de cada trabalhador por centro de
trabalho, analisa a distribuicdo de ordens de
fabrico por centro de trabalho e previsdes de
cumprimento dos prazos de entrega, além

de vérias estatisticas essenciais ao controlo
de execucgdo e avaliacéo da performance
operacional.
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Descubra como rentabilizar
a0 MAaximo 0S Seus recursos.

Aceda a dashboards com
analises que otimizam a
tomada de decisoes

—

Encontre o seu verdadeiro aliado para uma
tomada de decisao oportuna e certeira.

Identifique os pontos fracos rapidamente e
realce os pontos fortes do seu negdécio. Com o
PRIMAVERA Business Analytics obtém analises
que lhe proporcionam uma visao global

sobre os processos produtivos: indices de
produtividade por produto, artigo e operador,
tempos de producéo, critérios de qualidade,
custos de producao, paragens, tipos de

avaria e recorréncia, artigos mais produzidos,
cumprimento de prazos de entrega, etc.

Obtém ainda uma visao global por projeto e
facilmente identifica o volume de faturacao por
projeto, avalia a rentabilidade ou compara os
desvios entre o orcamentado e o real.

Com esta informacéo, é mais facil otimizar

a gestao de prioridades, é mais simples
monitorizar a sua implementacéo e mais
garantido maximizar os resultados.

A solucéo analitica PRIMAVERA Business
Analytics disponibiliza-lhe dados sobre

a performance da produgao para que
acompanhe em tempo real um conjunto

de indicadores tais como: produtividade,
taxa de defeitos, desvios de quantidades,
tempos, custos e paragens, quantidades
produzidas versus quantidades planeadas e
encomendadas ou analise de custos previstos
versus custos efetivos.

20

Anélises completas sobre os
resultados das vendas permitem-lhe
conhecer a performance comercial
num unico dashboard

PRIMAVERA BSS

Conheca em tempo real a
performance financeira e
operacional.
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Beneficios para
toda a organizacao

Designer de produto e
engenheiro industrial
/

» Agilidade na criacdo de fichas
técnicas

» Facilidade de definicdo de artigos
compostos com base em formulas

» Orcamentacao simples

Gestor da producao e
chefe de linha de
producao

—

» Rapidez e assertividade no calculo
de necessidades

» Reservas de stocks para producao

» Agilidade no planeamento da
producéao

» Facilidade de acompanhamento
da performance no chao de
fabrica

» Aproveitamento da maxima
capacidade de producao instalada

» Minimizacdo dos tempos de
preparacao e tempos de espera

» Rapida detecao e correcao
de anomalias

» Celeridade e controlo dos
processos de subcontratacao

Controlador
de Qualidade
/

» Facilidade de detecéo de
irregularidades face ao padrdo de
qualidade

» Avaliacao imediata das causas e
consequéncias dos desvios

» Identificacdo rapida dos produtos
afetados e respetivo tratamento

Diretor Industrial
/

» Facilidade de analise de
desempenho no quadro de
controlo

» Avaliacdo rapida de estados das
encomendas e desvios face ao
planeado

Operadores
de maquinas
/

» Facilidade de consulta de
informacao sobre ordens
de fabrico

> Registo simples e pratico de
atividade em ecras fouch screen

Responsavel
de Compras
/

» Celeridade de registo de
encomendas a fornecedor

» Rigor no controlo de custos de
aprovisionamento

Responsavel
de Armazém
/

» Gestao simplificada de stocks para
producao

» Precisdo no envio e rececao dos
materiais de subcontratacao

» Elevado nivel de controlo das
movimentacdes de stocks

Diretor financeiro
/

» Consisténcia no reporting mensal,
trimestral e anual

» Acompanhamento continuo
da performance ao longo do
Exercicio

» Maior controle de gestao

» Simplicidade de apresentacao do
“tableaux de bord”

Controller
/

» Facilidade de elaboracéo do
plano e orcamentos

» Ferramentas de apoio ao
planeamento fiscal

» Gestao solida da tesouraria,
respeitando as normas do Grupo

» Ferramentas de anadlise dos
desvios e apoio a reviséo dos
resultados previsionais

Técnico Oficial
de Contas
/

» Cumprimento das normas e
procedimentos contabilisticos

» Rigor e transparéncia dos registos
contabilisticos e financeiros

» Eficiéncia na gestao da tesouraria
corrente e nas relacées bancarias

» Celeridade no cumprimento das
obrigacées fiscais

Equipa Administrativa
/

» Rapida introducao de
documentos

» Operacoes céleres e eficientes

> Indmeras operacdes em lote
e mecanismos de execucao
automatica
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